
浦兴路街道社区事务受理中心新建工程代建管理服务 

采购需求书 

一、项目概况 

根据《上海市浦东新区浦兴社区 Y000902 单元控制性详细规划 03、04 街坊布局调整

（实施深化）图则》，为进一步完善社区公共服务管理体系，提升民生服务能级，现拟新建

浦兴路街道社区事务受理服务中心。 

建设规模：项目位于浦兴社区 Y000902 单元 03-03b 地块。东至东五小区，南至沪东花

苑，西至利津路，北至 03-03a 地块。项目用地面积约 2822 平方米。本项目建设内容包括：

新建社区事务受理服务中心主体建筑（地上 4层、地下 1层），主要功能包含社区事务受理、

退役军人服务、社区食堂、综合健身馆等，同步实施室外总体工程。总建筑面积约 6201 平

方米，其中地上建筑面积 4233 平方米，地下建筑面积 1968 平方米。本项目建设总投资为 

5886.81 万元。其中工程费用 4811.77 万元，工程建设其他费用 638.98 万元，预备费 436.06 

万元。 

现拟通过竞争性磋商的方式，选择一家合格的供应商为该工程提供代建服务。 

二、服务周期：自合同签订之日起至整个项目代建服务范围内各项目全部验收完毕，并向采

购人完整提供相关服务文档之日止。 

三、服务内容 

在采购人委托授权下，对该工程的过程管理，包括施工准备阶段、施工阶段、验收阶段、

动工前准备阶段、保修阶段等进行全过程项目管理，组织协调项目各参建单位之间的关系，

对相关政府及行业主管部门进行协调，保证项目管理目标实现。具体主要工作内容包括但不

限于以下内容： 

1.依法组织项目勘察、设计、施工和材料设备采购等招标活动，并将招标投标书面情况

和中标合同报区稽察办和采购人备案； 

2.负责参与各类合同的谈判与签订工作，并对项目建设实行全过程合同管理。各类合同

除特殊规定，均签署采购人、代建单位、供应商三方合同。 

3.组织施工图设计及审图；负责项目预算（施工图预算及相关费用）编制工作； 

4.负责办理计划、规划、土地、房屋征收、施工、环保、消防、人防、绿化、市政等与

代建项目相关的报批报建手续； 

5.负责按照进度节点要求落实绿化搬迁、管线搬迁、土地回收，受新区征收中心或相关

职能部门委托落实征收腾地等前期工作； 

6.按照合同规定的工期组织项目施工，并做好相关安全文明工作，负责按照相关规定办

理项目施工中出现的设计变更、概算调整等审批调整手续； 

7.编制上报项目年度投资计划，按照区发改委下达的年度投资计划，提出项目用款申请

或补贴资金申请。 



8.按月向采购人报送工程进度和资金使用情况； 

9.配合财务（投资）监理单位做好资金监控、财务管理和投资控制的审查工作； 

10.受项目法人委托组织项目验收，办理项目竣工备案手续； 

11.根据有关合同办理相关款项的支付工作，组织工程价款结算和竣工财务决算工作； 

12.负责按照相关规定做好项目审计工作； 

13.负责做好项目核销、资产入账、权证办理、资料归档及保修期间的工程管理工作； 

14.协助采购人和相关街镇做好因项目引起的信访矛盾化解工作。 

15.代建合同约定的其他事项。 

四、项目管理的目标 

1、工程质量目标：按照国家有关法律法规和行业规定进行竣工验收，保证项目整体质

量一次验收 100％合格。  

2、管理服务期限：自合同签订之日起至整个项目代建服务范围内各项目全部验收完毕，

并向采购人完整提供相关服务文档之日止。 

3、投资控制目标：工程总造价控制在批准的概预算内，投资控制有力，工程建设各阶

段费用支出有计划，有控制。 

4、安全目标：无重大安全责任事故； 

5、文明施工目标：施工文明满足上海市有关文明工地各项规定与要求。 

6、财务管理目标：严格执行基本建设财务规则，准确完整全面反映代建项目所发生的

各项支出，专款专用，不得挤占挪用。 

7、资料管理目标：项目竣工移交，同时移交项目管理资料和项目实施过程中各类资料，

保证资料齐全并符合国家及上海市建设单位档案移交的要求。 

五、服务要求 

1、代建单位实施项目管理时，应当派驻项目管理机构。项目管理机构应当由项目经理

和相关专业技术人员组成，人员数量应当满足代建工作需要。代建单位应当在代建合同中明

确项目经理。 

2、代建单位不得在本单位承担的代建项目中，承担勘察、设计、监理、施工等其他相

关业务，与代建单位存在控股、管理关系或者负责人为同一人的单位，不得参与代建项目的

勘察、设计、监理、施工。 

3、项目代建单位按约定代行项目（法人）单位的建设管理职责。代建单位不得向他人

转包或分包。 

4、项目代建单位应当严格按照项目初步设计和概算批复的要求，未经批准，不得擅自

变更建设规模、建设标准、建设内容和概算投资。 



5、代建单位应当严格执行基本建设财务管理制度，切实加强项目财务管理，设置代建

项目基建账户，按照基本建设财务会计制度单独建账、单独核算，准确完整全面反映代建项

目所发生的各项支出，严格按照批准的项目概（预）算执行，专款专用，不得挤占挪用。 

6、代建项目建成后，必须按照有关法律法规和项目代建合同进行单项验收。代建单位

应当会同建设单位组织项目试运行，办理项目结算、审计、决算等手续。 

7、代建单位应当按照档案管理方面的法律法规、加强项目档案管理。在向建设单位办

理移交手续时，一并将工程档案、财务档案及相关资料向项目单位和有关部门移交。 

8、项目竣工投入使用或试运行合格后，代建单位应及时编报项目竣工财务决算。对于

需要审计的项目代建单位应当协助项目单位做好相关配合审计工作。 

六、付款方式 

1、本合同签订之后，经浦东新区投资项目管理事务中心审核后且财政资金到位，委托

方应向代建方支付代建管理费总额的 30%。 

2、代建方完成项目送审工作后，经浦东新区投资项目管理事务中心审核后且财政资金

到位，委托方应向代建方支付代建管理费总额的 60%。 

4、项目审计结束后，代建方向委托方交付完整的竣工资料，经浦东新区投资项目管理

事务中心审核后且财政资金到位，委托方应向代建方支付余下的代建管理费。（结算金额以

审计金额为准。） 


