香花桥街道绿化养护项目招标方案
　一、项目背景
根据青浦区发展和改革委员会2017年2号《一园三区养护工作移交事宜协调会议纪要》，“关于一园三区区域内市政和公用基础设施养护管理工作，按照“属地化管理”原则，自2017年1月1日起，由一园三区正式移交给香花桥街道，移交和接收双方应做好资料梳理、设施量清点等对接工作。”“自关于市政道路、绿化及管线维护工作，自2017年1月1日起全部由香花桥街道通过市场化选择作业单位，区财政安排预算资金。”等会议精神及街道党工委、办事处工作部署，自2017年起香花桥街道对其辖区内的道路绿化、行道树、公园绿化等街道绿化通过政府采购公开招投标的形式确定最优的作业单位开展养护工作，实行全面精细化养护管理。

二、实施范围
香花桥街道绿化养护实施范围为：香花桥街道内涉及区域内87条道路等相关周边的道路绿化、行道树及路边小绿地（公共区域）内小灌木地被；公园绿地3座；集中区域绿化3处；崧泽大道移树绿化1处；垃圾场两侧绿化1处。其中：道路绿化及集中区域绿化面积1877905.6平方米、道路两侧行道树25194株、集中区域行道树856株、垃圾场两侧绿化157776 平方米、崧泽大道移树绿化134300平方米、公园养护115933平方米。（后附作业设施量汇总表）
1、作业设施量汇总表
	序号
	名称
	单位
	数量
	备注

	1
	道路绿化
	平方米
	1853138.8
	香花桥街道区域内87条道等相关周边的道路路边绿化养护（详见后附表：涉及本次招标的道路名称表
）

	2
	道路两侧行道树
	株
	25194
	香花桥街道区域内87条道路等相关周边的道路两侧行道树（详见后附表：涉及本次招标的道路名称表
）

	3
	集中区域绿化
	平方米
	24766.8
	香花桥街道区域内绿化集中区域三处（科创园、新城一区、高新园区）

	4
	集中区域行道树
	株
	856
	香花桥街道区域内绿化集中区域内的道路行道树（科创园、新城一区、高新园区）

	5
	崧泽大道移树绿化
	平方米
	134300
	

	6
	公园绿地养护
	平方米
	115933
	公园三座（清馨园、西大盈港公园、天一公园）

	7
	垃圾场两侧绿化
	平方米
	157776
	

	
	
	
	
	



三、实施内容
按照《园林绿化养护技术等级标准》、《园林绿化养护技术规程》、《行道树养护技术规程》（DG/TJ08-702-2005）、（DG/TJ08-19-2011）、（DG/TJ08-2105-2012）等技术标准，及相关行业养护作业要求包括且不限于对道路两侧绿地、中央隔离带绿化、公园绿化以及行道树进行绿化修剪、浇水、清理枯枝、绿化补植、病虫害防治、树木扶正加固、打药水、拔草、行道树修枝等养护工作。

四、作业标准
1、按照《园林绿化养护技术等级标准》、《园林绿化养护技术规程》、《行道树养护技术规程》（DG/TJ08-702-2005）、（DG/TJ08-19-2011）、（DG/TJ08-2105-2012）等标准，对公共绿地和行道树实施管养。符合《上海市城市公园实施分类分级管理指导意见》（沪绿容[2019]）156号）、《2019年公园管理考核细则》（沪绿容[2019]）208号）等文件要求。
2、植物长势良好、无死株（濒死株）、无病虫害、无明显杂草、无石砾、无白色垃圾和陈旧性垃圾、无影响绿化景观的其他附属物（无乱晾晒、乱悬挂、乱绑扎、乱设置、乱张贴以及已损坏的树木支撑物、绑扎物等），
3、养护作业产生的垃圾集中堆放不过夜，做到“日产日清”。
4、养护作业要求配备洒水车、园林修剪登高作业车、卡车等机械设备，配备满足需要的修剪工具等养护作业机具。
五、工作要求
1、投标人对香花桥养护区域内进行乔灌木（包含行道树）、地被草坪修剪、树木扶正加固等工作；对病虫害进行防治工作并持续跟踪；对区域内绿化带垃圾进行清理并转运；对裸露区域补植草坪、麦冬、行道树；定期进行养护技术、安全培训及交底；定期对绿化养护使用工具、工程车辆进行检修，保养；每日安排养护巡查，对巡查发现的问题立即自查自纠并记录；建立养护日报、月报等资料制度，留下书面记录及影像资料；对绿植进行防暑降温、防台防汛等应急保障工作。
2.投标人在投标阶段应根据本项目具体情况、采购人需求和国家、本市有关规定与标准制定养护管理方案，在中标后据此进行细化，经采购人确认后按照确认的养护管理方案和养护管理计划组织养护管理，接受采购人代表对养护管理质量的检查、监督和考核。未经采购人事前书面许可，中标人不得自行调整养护管理方案或更改养护管理措施。
3.根据实际需要或其他原因，采购人认为确有必要调整养护管理方案并以书面形式要求中标人调整养护管理时间或更改养护管理措施时，中标人应遵从采购人要求。如该项调整导致费用增加，中标人需提出增加费用预算和依据，经采购人确认后由采购人承担。
4.投标人应考虑在养护管理期间确保管理区域及周围环境的整洁，不得影响该区域的交通与日常正常活动的进行，中标人必须按本市相关规定和采购人需求结合本项目具体情况在投标书中明确本项目安全、文明养护管理的具体措施并按此实施。
5.中标人对养护管理范围的园林绿化（包括水面）及附属设施的安全负全责；对政府管理单位发出的安全整改通知按要求整改，赔偿因管理缺失造成的损失、直至承担承包合同被采购人解除的所有后果。
6、园林保洁及垃圾收集
涉及公园内绿地、室外园路、果壳箱等。
6.1绿地内应做到无蛛网、白色垃圾、烟蒂和陈旧性垃圾，枯枝、落叶及时清理、无堆积。
6.2园路集中清扫应在闭园时进行，须做到“开门清”。公园开放期间应以巡回保洁为主，做到无白色垃圾、烟蒂和陈旧性垃圾，无落叶堆积，垃圾停留时间不超过15分钟。路面清扫及垃圾收运不得影响游客正常游园。发现路面破损、松动等问题应做好记录及时汇报。
6.3绿地内监控、音响、棚架、山石等设施设备表面整洁、无灰尘、无蛛网。涵洞中无隐藏垃圾、无蛛网，有随地小便的应及时冲洗。
6.4公园内果壳箱应保持外观整洁、无污，桶内垃圾应及时清除，垃圾量不得超过桶容量的2/3，垃圾袋必须同步更换。
6.5严格遵守公园垃圾分类收集、堆放要求，不得混收、混放。
6.6主动配合清运单位按时、分类清运垃圾。
7.转包与分包：
7.1本项目合同不得转让、不得分包。

六、监督管理要求
1、中标人人员在养护施工中不得从事与绿化养护以外的活动（除特定要求外），承包方负责绿化养护工作的安全。承包方与所聘用的从业人员如发生一切劳务纠纷均与我方无关。
2、中标人在养护过程中，不得进行转包，否则，按违约处理，如发生重大违约、失信等问题，我方有权单方面提前解除合同。
3、中标人在承包过程中，应明确绿化负责人，如需更换或调整，必须通报我方并得到同意。否则，按违约处理。
4、中标方应自行建立养护管理的档案，涵盖技术规范、施工养护人员、植物生长状况等，严控失察导致植物因自身原因、病虫害无法挽救死亡。中标方日常养护施工遵循规范、标准、专业、精细、执业的管理理念、并列入考核指标。
5、招标方按照绿化精细化的管理要求，设定绿化养护管理考核标准，实行定期巡查制度、季度考核制度，就绿化养护安全、养护质量、服务质量、环境卫生等相关事务，加强与承包人的联系和沟通，协调处理各种偶发事件。

七、资质要求
 须具备以下所有条件：
1、需配备技术管理人员与一般服务人员，项目技术管理人员中园林专业中级职称以上人员配置较多，园林专业技术管理人员种类齐全，如：项目负责人1名，质量员1名、施工员1名、安全员1名、资料员1名、技术负责人1名。项目经理须具有园林专业中级及以上职称、技术负责人须具有园林专业高级职称，其他专业人员须具备园林专业证书，一般养护作业服务人员数量达到项目规模要求；在养护过程中项目负责人须行业工作经验满10年，每周在项目部办公时间不得少于5天并每周参加工作例会；一般服务人员200名，人员数量须满足符合项目实际需求，一般服务人员投标人中标后可由专业的劳务公司聘请人员进行服务作业。
2、投标人须具备近三年类似项目业绩（需提供类似项目的合同）；
3、企业具备专业绿化养护设备如：园林修剪登高作业车不少于1辆、洒水车不少于3辆、生活垃圾运输车不少于4辆（干垃圾清运车2辆、湿垃圾清运车2辆）、绿化养护自卸车10辆，上述设备车辆须提供相关产证及行驶证；
4、投标人应具备对修剪及保洁后产生枯枝落叶、白色垃圾的处置能力、垃圾的收集、运输程序是否规范合理等情况；
6、投标供应商需具备内部管理制度；
7、投标单位应需具有相关应急处置预案及措施，确保重大节假日、上级部门巡视的应急保障等，且投标人应服从采购人的工作安排。如遇突发事件，投标人须在30分钟内到达现场。

八、项目经费情况
按照区绿容局规定的道路、园林绿化养护价格定额标准，同时结合区财政局建议及街道实际情况，香花桥街道绿化养护经费依据道路等级（二类、三类道路）、一级、二级、三级绿地园林养护标准以及其他相关绿化养护作业要求进行测算，：道路绿化及集中区域绿化面积1877905.6平方米、道路两侧行道树25194株、集中区域行道树856株、垃圾场两侧绿化157776 平方米、崧泽大道移树绿化134300平方米、公园养护115933平方米经测算，香花桥街道绿化养护年度经费共需资金约2139.3484万元。

九、其他需求
1、本项目预算金额22310000元，本次招标投标限价为21393483元。
2、本项目一次招标享用三年，分三个年度分别签订合同的方式实施。本项目中标通知书发出后，采购人与中标人按照项目中标结果签订第一年度合同。第二年和第三年签订的采购合同价原则上不得高于招标时所确定的第一年度合同价格。如项目内容及价格变动较大、超过招标时所确定的第一年度合同金额10%的，则上一年度合同到期后，双方不再续签下一年度合同，本项目中标结果也不再生效。（合同期内，如本项目开展成本预算绩效分析工作，合同金额以中标金额与成本预算绩效分析结果孰低为准）。
3、以上养护清单仅供参考。（绿化养护范围包含清单所述所有道路绿化、行道树、公园绿地等）
备注：本项目养护作业对象原则上已现有绿化养护清单作为基础，养护周期内存在统计漏项或由于新建道路附属绿化设施移交，经验收通过后新增设施量由中标单位无条件接受养护作业。

涉及本次招标的道路名称表
	序号
	道路名称
	序号
	道路名称
	序号
	道路名称

	1
	崧复路
	31
	胜利路
	61
	新团路

	2
	赵巷村路
	32
	胜利支路
	62
	新科路

	3
	崧盈路
	33
	新胜路
	63
	北盈路

	4
	崧秋路
	34
	盈顺路
	64
	崧泽大道

	5
	崧华路
	35
	漕盈路
	65
	致富路

	6
	崧达路
	36
	卓青路
	66
	汇邦路

	7
	汇滨路
	37
	学子南路
	67
	新业路

	8
	泾溪路
	38
	学子路
	68
	光景路

	9
	新金路
	39
	太联路
	69
	双盈路

	10
	新涛路
	40
	新厍路
	70
	竹盈路

	11
	汇联路
	41
	秀横公路
	71
	新达路

	12
	泾阳路
	42
	庄五路
	72
	新康路

	13
	久乐路
	43
	友爱路
	73
	崧煌路

	14
	久旺路
	44
	东方路
	74
	华纺路

	15
	尚景路
	45
	农园二路
	75
	盈港东路

	16
	新水路
	46
	新桥路
	76
	崧辉路

	17
	香花桥东路
	47
	香大路
	77
	崧秀路

	18
	久顺路
	48
	香大东路
	78
	新东路

	19
	向阳河路
	49
	惠康路
	79
	崧波路

	20
	朝阳河路
	50
	金横路
	80
	崧春路

	21
	华青路
	51
	农园三路
	81
	崧金路

	22
	新技路
	52
	钱曹路
	82
	启迪路

	23
	新园路
	53
	天辰路
	83
	创荣路

	24
	新中路
	54
	天瑞路
	84
	清河湾路

	25
	外青松公路
	55
	天一路
	85
	南厍江路

	26
	久康路
	56
	天盈路
	86
	规划三路

	27
	久业路
	57
	振盈路
	87
	拓青路

	28
	城中北路
	58
	北青公路
	
	

	29
	杜村公路
	59
	新高路
	
	

	30
	久远路
	60
	久惠路
	
	


注：1.上述道路中的部分路段包含了高新园区（本项目内）、及集镇一体化（本项目外）的绿化养护范围，但面积没有重复计算。本项目应包含街道内所有道路及相关公共区域、公园绿地的养护工作。2.本项目养护作业对象原则上已现有招标清单作为基础，养护周期内因中央商务区、香花桥城中村改造等项目可能引发设施量的减少，以及园区新建道路移交于街道引发设施量的新增，将实时对现有设施量进行同步增减调整。
十一、考核方式
1、本项目中标通知书发出后，采购人与中标人按照项目中标结果签订第一年度合同。之后，在上一年度合同到期后，采购人对中标人的工作进行考核，考核通过的，双方续签下一年度合同。第二年和第三年签订的采购合同价原则上不得高于招标时所确定的第一年度合同价格。如中标人年度考核未通过，或者项目内容及价格变动较大、超过招标时所确定的第一年度合同金额10%的，则上一年度合同到期后，双方不再续签下一年度合同，本项目中标结果也不再生效。（合同期内，如本项目开展成本预算绩效分析工作，合同金额以中标金额与成本预算绩效分析结果孰低为准）。

2、本项目依据《香花桥街道绿化养护考核细则》进行考核，并根据考核结果作为请款支付的依据。建立绿化作业成效与作业经费拨付实行季度考核挂钩，具体为以季度请款金额提取20%作为考核金，经考核合格后，按每季度结算。原则上考核成绩90分以上，支付季度全额费用，得分80-89分，支付90%季度费用，得分80分以下的，支付80%季度费用,连续两次考核得分低于80分的，支付70%季度费用，并约谈企业负责人，作出书面警告通知，连续三次考核得分低于80分的，列入清退名单。如后续区行业单位或街道出台相关政府采购绩效考核办法，则遵照执行。
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十二、考核细则
	香花桥街道绿化养护考核评价细则

	序号
	考核项目
	考核内容
	分值
	扣分细则
	考核得分
	备注
	考核单位

	1
	绿化
	文明指数测评点，示范样板路
	行道树定时修剪，有加固防风、防寒保暖措施、无死树、倾斜、倒伏。乔木、灌木、草坪地被无死株和明显空缺。（常态必查）
	10
	行道树每缺株、死株一株扣1分，乔木、灌木每缺株死株一株扣0.5分，草坪地被有明显空缺（0.5㎡以上）扣0.3分，有明显的杂草、垃圾，发现一处扣0.5分，扣分上限10分。
	
	
	

	2
	
	一般路段
	行道树定时修剪，有加固防风、防寒保暖措施、无死树、倾斜、倒伏。乔木、灌木、草坪地被无死株和明显空缺。（每季度考查1次3条，自选1条，抽查2条）
	20
	行道树（1公里内）缺株、死株3株扣1分，乔木、灌木缺株、死株3株扣0.5分，草坪地被有明显空缺（2㎡以上）扣0.3分，有明显的杂草、垃圾，发现一处扣0.5分，扣分上限20分。
	
	
	

	3
	
	公园、绿地
	行道树定时修剪，有加固防风、防寒保暖措施、无死树、倾斜、倒伏。乔木、灌木、草坪地被无死株和明显空缺、无杂草、垃圾。（每季度考查1次3条，自选1条，抽查2条）
	10
	行道树每缺株、死株一株扣1分，乔木、灌木每缺株死株一株扣0.5分，草坪地被有明显空缺（0.5㎡以上）扣0.3分，有明显的杂草、垃圾，发现一处扣0.5分扣分上限5分。
	
	
	

	4
	
	人员配置
	有专人负责和专业养护队伍（含抢险应急队伍），专业着装。
	5
	无养护人员表扣2分，每发现一次员工未着装上岗扣0.5分，扣分上限5分。
	
	
	

	5
	
	日常巡查
	有专业巡查人员制度和每天巡查记录，周巡查覆盖率100%。巡查发现问题有后续处置措施。
	5
	无人员制度扣2分，巡查记录缺1天扣0.5分，周覆盖率未达到100%扣1分，扣分上限5分。
	
	
	

	6
	
	养护计划
	有年度养护计划方案并按照实施。
	5
	无养护计划方案扣2分，未按时实施每一项扣1分，扣分上限5分。
	
	
	

	7
	
	机械物资
	机械设备按规范配备，抢险备用物资品种齐全、数量充足。
	5
	无固定仓储用房扣2分，抢险应急物资缺一项扣0.5分，扣分上限5分。
	
	
	

	8
	
	投诉反馈
	建立投诉反馈响应机制，及时处理网格、热线投诉事件
	20
	加强巡查、及时发现、及时销案，“12345”市民热线、网格化案件、信访案件，每发生一起，经查实，每次扣0.1分，扣分上限20分。
	
	
	

	9
	
	响应机制
	积极响应并认真完成上级领导、有关部门交办的各项工作任务
	10
	分值由考核单位综合评定（未按规定要求完成任务一次扣1分）
	
	
	

	10
	
	
	按照通知要求，按时参加各类工作会议
	10
	分值由考核单位综合评定（未按通知要求参加会议一次扣1分）
	
	
	

	合计
	
	100
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